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OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PREIPUESTO
Informe N° 109-2020-0PP/ZOFRATACNA
A : Ing. Ximena Gomez Valente
Gerente General (e) de la ZOFRATACNA
Asunto : Remision de Informe de Gestion 2020 y Evaluacién del POI 2020 al Tercer
Trimestre
Fecha : Tacna, 17 de diciembre del 2020

Me dirijo a usted, a efectos de remitir|a su despacho el documento: Informe de Gestién del Tercer
Trimestre del 2020, el mismo que comprende entre otros, la evaluacion del POl 2020: dicho informe ha
sido elaborado a partir de la presentacion, por parte de los responsables de los Organos de la
ZOFRATACNA, de los correspondienteq avances de sus actividades del Plan Operativo Institucional, los
cuales han sido consolidados en el presente documento, precisandose ademas los logros, dificultades
asi como las medidas correctivas que cgda 6rgano ha aplicado, segln corresponda.

Asimismo, el presente informe comprende informacién relevante del ambito presupuestal y financiero; en
el primero se describe la ejecucién de ingresos y ejecucion de gastos del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA-2020) aprobado mediarjte Resolucion Nro. 203-2019-GG-ZOFRATACNA, del 06 de
diciembre del 2019, asi como también contempla la informacién financiera al tercer trimestre.

Por otro lado, se muestran diversas Estadisticas del Movimiento Operativo, de |a Distribucion del Arancel
Especial y del movimiento de ingreso dg contenedores al Complejo, asi como también los documentos

financieros (Estado de la Situacién Financiera, Estado de Gestion, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto y Estado de Flujos en Efectivo)

En lo que respecta a la Ejecucion de| Plan Operativo Institucional — POI 2020 al Tercer Trimestre,

presenta un nivel de cumplimiento del 18.65 % , lo que determina que hemos alcanzado el 32.78%
de avance acumulado a este tercer trimgstre.

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIADES DEL POI 2020 AL Ill TRIMESTRE EN %
| Trimestre Il Trimestre lll Trimestre Acumulado al llI
Organos

Program. | Ejecut. Program. Ejecut. Program. | Ejecut. | Program. Ejecut.
GG 0.91 0.47 0 0 1.05 1.46 1.96 1.93
GO 4,72 1.22 0.61 0.58 4.75 3.87 10.08 5.67
GPD 1.09 0.79 1.62 1.52 490 4.39 751 6.70
OAF 3.61 419 2.87 2.6 6.12 6.04 12.60 12.83
OPP 1.72 1.4 1.26 0.99 2.59 252 5.57 4.91
OAl 0.05 0.21 0.21 0.16 0.37 0.37 0.83 0.74
TOTAL 12.1 8.28 6.47 5.85 19.78 18.65 38.35 32.78

Fuente: Sistema de Planes y Programas - Oficina de Pldneamiento y Presupuesto ZOFRATACNA
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Este avance lo hemos llevado al método del Semaforo que determina rangos de avance de manera
general y porcentual, considerando tres niveles de cumplimiento: MALO cuando el valor porcentual es
menor al 30 %, REGULAR, cuando el valor porcentual se encuentra entre el range del 31% hasta el 60
% y BUENQ, cuando el valor porcentual es mayor al 61 %, tal como se muestran en el siguiente cuadro,
conjuntamente con la meta alcanzada al lll trimestre:

Semaforo Rango de Avance Nivel de Avance alcanzado
: Cumplimiento Al Il Trimestre %
0] De 0 % hasta 30 % Malo
O De 31 % hasta 60 % Regular O 3278
O De 61 % hasta 100 % Bueno

Como se puede observar, en el cuadro anterior, los resultados obtenidos de manera acumulada al Il
trimestre, alcanzan un nivel de cumplimiento de las actividades del PO! de REGULAR, con mas del 30 %
de avance, ubicandose dicho avance dentro del color amarillo del seméaforo.

Sin embargo, analizando el avance ejecutado acumulado total, en funcién a lo programado acumulado
total al lll trimestre, este se ubica dentro del rango de BUENO con un avance del 85.48 %. (Programado
Il Trimestre 38.34 % - Ejecutado lll Trimestre 32.78)

Por otro lado, si analizamos también, el comportamiento del cumplimiento de actividades de manera
general, por cada uno de los trimestres en funcién a lo programado, tenemos que, en los tres trimestres,
el avance del cumplimiento de las actividades, se encuentran dentro del rango de BUENO, con mas del
60 % de avance, tal como se puede observar en el siguiente cuadro:

Cumplimiento de actividades por trimestre del POI 2020 en %

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE
Progra Ejecut Av;/:ce Z%méf Progré Ejecut szice ieméfor Program | Ejecut Ava‘;/oce Semaforo
121 8.28 68.43 O 6.47 5.85 90.42 @® 19.78 18.65 94.29 % @)

Por otra parte, la ejecucion presupuestal de ingresos al Il Trimestre 2020, sin considerar el saldo de
balance, es de S/6,954,905.50 soles y en el mismo periodo 2019 fue de S/ 9,925 306.61 soles,
observandose una caida de 29.938% (S/ 2,970,401 soles), esta caida de los ingresos se debe
principalmente a que el gobierno peruano en respuesta a la propagacion del Covid-19, el 11 y 15 de
marzo declara Estado de Emergencia Sanitaria y Estado de Emergencia Nacional (Cuarentena)
respectivamente, lo gque afecté significativamente las operaciones de ZOFRATACNA | reflejando sus
mayores impactos en el segundo trimestre

La ejecucién del gasto ha sido de S/7,517,845.50 soles y en el mismo periodo 2019 fue de
S/8,054,754.95 soles; se observa que en el presente afio hay una disminucién de 6.67% (S/ 536,909
soles). La variacion se debe a que en el presente afio hay un menor gasto de personal; porque cesé un
trabajador y otro pidio licencia sin goce de haber. Asimismo, hay un menor gasto en los servicios de
refrigerio, servicio de movilidad, pasajes aereos entre otros.

Es cuanto remito e informo a Ud., para su conocimiento y fines del caso.

Atentamente,

GE:
Sistema de Planes y Programas




